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IL CONTESTO

Le Pubbliche Amministrazioni si trovano ad agire in un contesto sempre piu critico, principalmente per:

Progressiva : . . Continuo aumento
. 'ToB . Mancato turn over del Carenza di Apparato Numero eccessivo di e
diminuzione di risorse delle prescrizioni

: . . o personale competenze tecniche amministrativo rigido controlli .
finanziare disponibili normative
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LE NORME

Delle PA conosciamo le politiche, ma non la macchina amministrativa che le produce.
Prima di mettere mano a riforme, di qualsiasi tipo, serve una due diligence.

Questo € approccio usato gia da alcuni anni dal legislatore, che con il d.lIgs.
33/2013:

o Ha fatto si che quella
conoscenza riguardasse

non solo gli esperti, ma
tutti gli stakeholder

“Favorire forme diffuse di controllo sul persequimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche”

COME?

Il D.Lgs. 33/2013 ha imposto NON la trasparenza ma la STANDARDIZZAZIONE della trasparenza:
Tutte le PA devono pubblicare stessi dati, con stesso formato, stessa cadenza temporale, nella stessa parte dei rispettivi siti web.




RE Pl COSAE

RATING PUBBLICO
Il Rating Pubblico € un modello di valutazione e misurazione comparata

della trasparenza, integrita e performance delle PA.

Utilizza indicatori basati sui dati e sulle
informazioni la cui pubblicazione é resa
obbligatoria dalle norme su
trasparenza, prevenzione della
corruzione e performance.
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La metodologia applicata € quella degli
Indici di Sostenibilita ESG
(Enviromental, Social and Governance),
utilizzati sui mercati finanziari per
valutare i titoli e i loro emittenti.
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RATING PUBBLICO

Reputazione "|'_J
-

Consenso
A COSA SERVE COSA PRODUCE o S
Fiducia -
2
Ll
Q
=
Valutare , Supportare Civic Finanziamenti <§E
comparare e it —> pubblici T
: : capacita engagement =
diagnosticare amministrativa %

Finanziamenti
privati
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IL RATING PuBBLICO

O E indipendente, in quanto non necessita della collaborazione delle
PA nel processo di valutazione.

O Adotta il punto di vista dei cittadini, come stakeholders e anche
“shareholders” delle PA.

O Misura i dati sia qualitativi che quantitativi della performance di
una PA.

O Compara PA locali e nazionali, innescando una sorta di
competizione tra esse.

Q Produce un ranking tra PA della stessa tipologia, individuando il
benchmark di riferimento e monitorando il trend cronologico.

L Fornisce uno strumento diagnostico alle PA e le supporta nel
miglioramento della loro macchina amministrativa.

O Coinvolge cittadini e imprese, rendendo la partecipazione incisiva e
ricostruendo la fiducia verso le istituzioni.

Inoltre, consente di :

O Predire il rischio di default.
1 Fornire alert sulla corruzione.
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LE 6 MACRO-AREE DI ANALISI DEL RATING PUBBLICO

Gestione del
personale

s
| M

Impatto ambientale

Bilancio Governance

Servizi e cittadini
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Spendere meno, spendere meglio il denaro pubblico

@ Migliorare i servizi

\
‘ Garantire trasparenza e accountability
‘ Prevenire la corruzione

[

‘ Coinvolgere attivamente cittadini e imprese

Attrarre investimenti
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DALL'EUROPA
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Dalla Commissione Europea

La Commissione Europea nel 2018 scrive che & ormai
evidente che nessuno sviluppo economico e sociale &
possibile senza un sistema pubblico forte, cioe

trasparente ed efficiente.

Per fare questo, scrive la Commissione Europea, serve
misurare la capacita amministrativa.

Non si puo misurare con la percezione, o almeno non
solo.

Serve uno strumento che si basi su dati oggettivi,
come quelli pubblicati dalle PA.

'lItalia con la Spagna e un modello, una best practice
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European
Commission
—

Measuring Public
Administration: A Feasibility
study for better comparative

indicators in the EU

Consortium for contract Herlie b el

European Commission o Gmammpnce
DG EMPL - VC/2016/0492 I |

EUPACK-Project

Social
Europe




demokratia.fi laisaloite.fi laisaloite.fi  nuortenideat.fi otakantaa.fi lausuntopalvelu.fi  vaalit.fi  puoluerekisteri.fi Q Hae palveluista

g kuntalaisaloite fi .. Finlandia

front page Browse municipal initiatives =~ Take a municipal initiative Instructions Releases

Call Public Service Info

0295 000

make .an g y ; . AW (Mon-Fri 8 am to 9 pm, Sat 9 am to 3 pm)
]n]t]at]ve to the ;. ? = ” . w | < The service is closed on Sundays and public

e s halidays: Ask a question in a
municipality © Iehat

A citizen can

In the Kuntalaisaloite.fi online Browse municipal initiatives ) i
service, you can make municipal Ask a question with an
initiatives for the municipalities Browse municipal initiatives in your area SMS

If you have a speech or hearing impairment,
you can send your question as an SMS to

involved in the service, and

support and follow the initiatives

made by others.

Ask a question with a

remote connection You will pay only your operator's local
Temporarily unavailable network, mobile call, or SMS fee. The

service itself is free.
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Ministries Inicio > Publicidad

Presidency of the Government Active AdvertiSing by SUbjeCt S p a g n a

R Escuchar & Imprimir
Agriculture and Fisheries, Food

and Environment The information elements of Active Advertising have been grouped into six subjecis to facilitate access to the

information you wish to consult. The subjects are: Organization and Public Employment, High ranks; Statistical
Economy, Industry and Planning; Regulations and Other Provisions; Contracts, Agreements and Grants and Economic and Budgetary
Competitiveness Information

Foreign Affairs and Cooperation

Organization and Public Employment Property

This subject contains all the elements of information related to Public Employment and Organization

Ciencia e Innovacion

Consumo Functions Application Regulations Structure Labor compatibility Dowmoad

63 Search resulfs &

Registro Activ. Tratamiento
Cultura y Deporte 9

More transparency

Defensa - ;
Job positions Slate public sector T‘jr'Pe LUCEUUI"I USE SI..IFI:ECE
Derechos Sociales y Agenda 2030 More Transparency-> Public Employment
Public employment offer Oppositions Working conditions Code of conduct ) ) .
Education, Culture and Sports Edificic  RANMPA DE ABASTOS SESQUINA A CALVO SOTELO, Ceuta, Ceuta MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL 415,00 m*
Staff statistics Retributions Local Entities Acuerdos Funcion Pablica
Treasury and Public Function . . .
Edificic  AVDA. AFRICA, SN, Ceuta, Ceuta MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL 1567,00 m?
Igualdad -
s High ranks
Inclusion, Seguridad Social y This subject contains all the elements of information related to High Charges Edificic ~ AVENIDA SAN JUAN DEDIOS, 1, Ceuta, Ceuta WNISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL 2025,00 m
Migraciones Curriculums Remuneration Private activity Compensation cessation
IMore transparency e . . . .
Energy, Tourism and Digital Edificio TETUAN / AV. HASSAN || N° 2 MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL 2127 00 me
Agenda Principles good governance Compliance obligations Declarations of goods Agendas

Edificioc  RABAT/RUE KHENIFRA, 7 C/V RUE KHOURIGBA C/V RUE ATLAS-RABAT MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL 1570,00 m

Edifiio  TETUAN /75 AV, MOUSSA BN NOUSSAR MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL 453100 m

Edifiic ~ NADOR/PARCELA G/ TAWIMA MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL 5497 50
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— Romania

| MINISTRY OF INTERIOR |
S

/ﬁ‘ Aboutus v Publicinformation v Decisional transparency =~ Communication v Career v Contact v OOGGO

Lucian BODE, in Brussels: Investing LIST
in Romania is beneficial for
everyone buildings in the public domain of the state with usable areas of over 500 sqm, heated and / or cooled,
On Wednesday, 5 May, the Minister for
ﬂelmuﬁmmﬁpadamhng owned and occupied by the central public administration
Com'nissimer for Home Affairs, ai Date de identificare Date tehnice Date energetice relevante
Janez LENARCIC, Commissioner
Home Affairs. eur ... 2 o E‘ Sistern | Sistem | Total consumuri facturate in anul 2012, In
8 - § E Tncatzire | vertiare Lnitay fizice:
'y ] = 3
% £ - :8 - E m " E - ® =
- 3 ] [] -
Nel 5= 2 g = | &3 E g 4 3 Bl % E g _ s OBSERVATII
| 8 &5 ) a E | oF g E sad |E o] =8 8 3 B2 g
S8 | Fuawne | 21 8 g 48] % g | 5% g| SE (85| 3 €| %
= cladire = 3 3 s | e3 =3 8 24 |2 _E ge |z a § § -
v E z 2 g §|E5| ° E : |gEs| 22 | BE| & 85| &
2 ¢ s E A = 2| 88 |82 g3 | #
% g § n g = b -] E E ;”,' e ] = =2 o
- 2|3 8 8l =z=]3
¥ 3 z S &
8 B 3 [mp) imp] 3 8 [rocan [ fmitvwh) | (o] | mit e
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
1 | 82008 |Minister ME T:C‘::E;' Str. Apolador nr 17 | 1989 z Baz7 8327 P+7E cT N 1532 - B 2,385
2 | 82008 |Minister me | Bucurest. | ey | ibertatinr, 12 | 1901 z 1058 1058 1 cT N 770 - - 161
sector §
3 | 82008 |Minister ME BS”:EL::E::" Mircea ::D‘Ijl“ 44| 909 8 285391 | 340028 | S+P+8E cr N . 368,83 . 247,25
4 | B20.08 |Minister ME E;”:EL::‘;" Mirces {‘:_“’I‘TI“' a4l e0n | B 05538 | sses | sepeme c v 417,20 - - 592,785
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RATING PUBBLICO:
RANKING E BENCHMARK - Citta Metropolitane

' SCORE
RATING DEL | CLASSE DI
100 PUBBLICO :  RATING

o0 ¢ RATING
80 - PPP :
70 S, 6 e
o . PPP- -
51 v.m. 48 :
50 45
42 40 PP - :
40 = i
31 31 30
30 PP- -

20 ;---------------------------g ----------------------------------
0 20 |
o > e 2 o @ & & » 2 2 o . 2

& $ & & & s P N4 &L < BN S o S T, T T—

V§ Q)o\o <<\(QI AQ/Q <0 Q)Q/Q (erQo %’b Q‘o @Q/‘—’ Q%e} (th\'b Q’Z}’b
QS'SO
&
0-19 : Fallible
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RATING PuBBLICO 109 COMUNI CAPOLUOGO DI PROVINCIA

MILANO E I PIU PERFORMANTI
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MILANO — RATING PUBBLICO PER 6 AREE

80

70

6

5

4

3

2

1 Score medio

Milano

Bilancio Governance Personale Servizi Appalti Ambiente

(e}

(e}

o

o

o

(e}

® Milano Score medio
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Punti di forza Punti di debolezza

BILANCIO o Bassa rigidita di spesa o Pressione finanziaria pro-
capite alta (ma & Comune
ricco)

o Debito pro-capite che sfiora i
3.000 euro pro-capite (ma
investimenti)

Nella media:

o Capacita di riscossione e di spesa nella media




Punti di forza

Open data

GOVERNANCE

E-government
Digitalizzazione
Societa partecipate

Misure anticorruzione

o o O O O O

Benchmark per saldo fitti attivi e

passivi

Punti di debolezza

o Rendicontazione  patrimonio
immobiliare

o Raggiungimento obiettivi
(manca dato di sintesi)



OPEN DATA

Consulta i dati

ARA —

Agricoltura, pesca, Giustizia, sistema
silvicultura e prodotti Ambiente Economia e finanze Energia giuridico e sicurezza
alimentare pubblica

Governo e settore Istruzione, cultura e
pubblico sport

;. =

“\x0

Popolazione e societa Regioni e citta Salute

P LUISS
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Tipo di contenuto A

£} Dataset X
el Search Ordina per Ordinamento

Argomenti Cerca Datamodifica ~ || Discendente «

@ Governo e settore

I

pubblico (46) 5 o {
Bl Regioni e cita 38 v+ Elenco sezioni di censimento
| egloni e Citta 4 _

& Servizi Civici
~1 Economia e Finanze (27
l @n Regioni e citta

&, Popolazione e societd (27) o ‘ o . o
La sezione di censimento & |a porzione di territario su cui sono effettuate le rilevazioni dell'lstituto

Istruzione, cultura e sport nazionale di statistica in occasione dei censimenti. Sono aggiornate ogni 10 anni.. L'ultimo censimento
(26) risale al 2011.

Trasporti (20) csv

<> Ambiente (10)

& Energia () £¥]  Parchegg

% Salute (7) : & Mobilita e Trasporti

Cﬁ Agricoltura, pesca, & Trasporti

sivicoltura & prodotti Regolamentazione parcheggi in abbonamento: In specifiche aree individuate dalla Civica

alimenteri (1) Amministrazione sono stati localizzati parcheggi riservati agli aventi diritto, in cui la sosta & subordinata

& Giustizia, sistema giuridico al pagamento di specifici abbonamenti. Il posto...

e sicurezza pubblica (1) o P

Scienza e tecnologia (1)

[?] Rendiconto Gruppi Consiliari dal 2013

i LUISS
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RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI

La presentazione power point pubblicata riporta i risultati di performance dei
singoli obiettivi, ma non un dato di sintesi.
Nel Peg dettaglio delle voci di spesa

V™ Obiettivi Solidali: Milano digitale

MILANO DIGITALE

Target Risultato

KPI Target Raggiunto 2020

Implementazione del Portale CRM per il

miglioramento della relazione con il  |% appuntamenti tramite portale 60% 68% ——

cittadino
Potenziamento dei servizi anagrafici “ certificati on line 70% 8% 100%
digitali Richieste con ELIXFORM 40% 77% 100%

GiF LUISS
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OCIETA PARTECIPATE

REDCHE BILANCIC E PARTECIPATE
AREA PARTECIPATE

e E

Milano: 12 societa in attivo su 13.
File riepilogativo perfetto

SOCIETA" FARTECIFATE DEL COMUNE DI MILAND
Pubbiloazione #x art. 22 Deorebo 352013 - agglomamento al 20M 22018

o
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Jimpreg e e 2018]
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—— = - Exz L wlieili deifoqelc 2 o o igex D Blesde (8,01 |0 € 25 (00,00 + € 132 000,00 I .
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RENDICONTAZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE

COMUNE DI MILANO - PROPRIETA' IMMOBILIARI 2019
COD. INVENT. TIPO INDIRIZZO CivICO FOGLIO MAPPALE
2 FABBRICATO V. BORSIERI PIETRO 14 225 189
2 FABBRICATO V. BORSIERI PIETRO 14 225 190
2 FABBRICATO V. BORSIERI PIETRO 12 225 192
2 FABBRICATO V. BORSIERI PIETRO 14 225 200
2 FABBRICATO V. BORSIERI PIETRO 12 225 203
2 TERRENO V. CONFALONIERI FEDERICO 3 225 189
2 TERRENO V. CONFALONIERI FEDERICO 3 225 190
2 TERRENO V. CONFALONIERI FEDERICO 3 225 191
2 TERRENO V. CONFALONIERI FEDERICO 3 225 192
2 TERRENO V. CONFALONIERI FEDERICO 3 225 200
2 TERRENO V. CONFALONIERI FEDERICO 3 225 201
2 TERRENO V. CONFALONIERI FEDERICO 3 225 203

FONDAZIONE ngIGA ,




Dal sito web REGIONE ABRUZZO

ELENCO BENI APPARTENENTI AL PATRIMONIO IMMOBILIARE DELLA GIUNTA REGIONALE D'ABRUZZO

1 - FABBRICATI SEDI UFFICI GIUNTA REGIONALE

Riferimenti Catastali Reddito
n Denominazione Indirizzo Prov. Devcrizione Utilixzazione RAcquisizione Yalore annvo fote
foglio| part. | sub | cat. prodotto
Palazzo Centi L'Aquila, AQ Immobile su cinque 7 cn | Sede Presidenza della Acquistato con atto di
Piazza livelli di cui uno Regione. compravendita del
S.Giusta, 3 seminterrato per mq 8 2| Localeinlocazione 14.3.02.
3.205 di superficie utile all'lENEL. (A)
e parcheggio estermo di | 101 1190 9 C6 | [nagibile causa sisma € 3.320.301,40 | € 463,44 |
mq 596 6/4/09
10 C6
11 B4
L'Aquila, Complesso immobiliare 2010 Dig Sede Uffici Giunta Acquistato con atto di
Via L. da di nove piani di cui 2 Regionale compravendita del
Vinci, 6 seminterrati per mq 2154 Alcuni locali in 20.12.02
18.208,61e parcheggio locazione alla RAI
esterno di mq. 1698 69 2156 € 18.342.000,00| € 18.499,86 | (A)
2157
2159
L'Aquila Fabbricato su 4 livelli Inagibile causa sisma Trasferito alla Regione
Via S. della superficie di circa 6/4/09 ai sensi del DPR
Giuliano, 9 mg. 3.000 10/72, verbale di
consegna del
80 994 123 BIS 18.10.1973 € 2.171.794,17 ®)
L'Aquila Fabbricato di superficie Inagibile causa sisma Acquistato con atto di
di mq. 2.988 con 6/4/09 compravendita del
Via Roio glardir.lo dimg. 136 e 6 | mia 29.12.1978. € 2.970.824,43 (B)
nn. 10,12,14 alloggio custode
Ristrutturato nel 1994 101 1699
7 A3 €  73.750,32 )
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Democracy and Democratization
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Comune euro p.c.

Milano 67

GESTIONE FITTI ATTIVI E PASSIVI Firenze 56
Cagliari 33

Siena 27

Venezia 27

Pisa 24

. Lodi 24
66,77 euro p.c. saldo attivo Verbania >
Lucca 22

Pavia 22

Como 19

Cuneo 17

Biella 16

Caserta 16

Mantova 16

Treviso 15

Bologna 15

Belluno 15

Monza 14

Brescia 14

Trieste 13

Torino 12

Campobasso 12

Prato 12

La Spezia 12

Avellino 11

Gorizia 11

Varese 11

Pordenone 11

LUISS
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Punti di forza Punti di debolezza

GESTIONE DEL

PERSONALE o Eta personale sotto media, con o Alta spesa per il personale
50,6 anni su popolazione, ma bene su
o 86% premi erogati (quindi spesa corrente

positivo), ma con grado di
differenziazione medio

o Mediigg diassenza, quasi 12




GESTIONE PERSONALE .
PESA PERSONALE PRO-CAPITE

Bolzano N 507
Trento M mmmmmm—— 506
Trieste N 482

Siena M 437

Venezia M 4135

. . Milano ) 425
Eta media persona|e Bologna S /)2
Firenze M /|5
50,66 — score max. Torino M /|
Gg malattia quasi 12 gg — Vercelli M 199
. Frosi A |99
score min. rOSILneOCrCf A 99
Forli M |07
a N Viterbo M |96
Premi erogati su stanziati Carbonia  (EG————— 153
. Chieti M | 0)
85% — score alto Vibo Valentia S — )0
A J Isernia I (87
a N Prato M |31
Grado differenziazione g — 11
99,16 — score medio Lodi TE— 70
| ) Teramo M |G

Reggio Calabria  EG— |7
Crotone NS |66
Brindisi N 61

Lating M 60
Taranto M |54
Catanzaro NGNS 144
Andria N 142
Barletta T >
Trani M 103

0 100 200 300 400 500 600
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Punti di forza Punti di debolezza

SERVIZI E o Servizi online o Rendicontazione del
CITTADINI o Iniziative di civic engagement numero di  servizi e
o Progetti di rigenerazione procedimenti erogati e

urbana conclusi nell'anno

~

-

Nella media

o Registro accessi: % richieste accolte e tempi nella media, ma
a fronte di un numero elevate di richieste (positivo)




SERVIZI E PROCEDIMENTI — INDICATORI DI EFFICIENZA

Dir - Area

Unita Or
dell'Istruttoria

ivar

Contatti

ITermini Conclusione secondo
la normativa di riferimento

Eventuali altri termini
procedimentali

Competenza adozione atto finale

Tempi Medi

Nome soggetto a cui é attribuito il
potere sostitutivo in caso di inerzia

Modalita per attivare il potere
isostitutivo, e contatti di chi
lesercita il potere sostitutivo

ICONCESSIONE DI IMPIANTI
ISPORTIVI A CARATTERE
MUNICIPALE

IGIARDINI CONDIVISI

EVENTI AGGREGATIVI TEMATICI DI
IQUARTIERE

ICONCESSIONE DI IMPIANTI
ISPORTIVI A CARATTERE
MUNICIPALE

JAUTORIZZAZIONI
IALL'OCCUPAZIONE DEL SUOLO
PUBBLICO PER INIZIATIVE
ITEMPORANEE IN MATERIA DI
IATTIVITA' COMMERCIALI,
IARTIGIANALI E DELL'HOBBISTICA A
ICARATTERE MUNICIPALE

UTORIZZAZIONE INGRESSO
EICOLI NEI CIMITERI

JAREA MUNICIPIO 8

JAREA MUNICIPIO 8

JAREA MUNICIPIO 4

JAREA MUNICIPIO 3

JAREA MUNICIPIO 2

IAREA SERVIZI
FUNEBRI E
ICIMITERIALL

UNITA' SUPPORTO AGLI ORGANI DI
MUNICIPIO

UNITA' SUPPORTO AGLI ORGANI DEL
MUNICIPIO 8

UNITA' SUPPORTO AGLI ORGANI DI
MUNICIPIO

UNITA' SERVIZI DEL MUNICIPIO

UNITA' SUPPORTO AGLI ORGANI DEL
MUNICIPIO

UNITA' CIMITERI 1 - CIMITERO DI
ICHIARAVALLE

M.Municipio8AssistenzaOrg@comun
le.milano.it

M.Municipio8AssistenzaOrg@comun
le.milano.it

M.Municipio4ErogazServ@comune.
milano.it

M
Municipio3CAMServizi@comune.mil
lano.it

M.Municipio2AssistenzaOrg@comun
le.milano.it

02/88465650

TERMINI DEFINITI NELL'AMBITO
DELLE SINGOLE PROCEDURE DI
GARA

120 GIORNI - DELIBERA DI G.C.
N. 1143 DEL 25.5.12, DELIBERA
DI G.C. N. 451 DEL 13.3.2015E
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE
DEL SETTORE SVILUPPO DEL
DECENTRAMENTO CITTADINO N.
24/2012

93 GG DALLA PRESENTAZIONE
DELLA DOMANDA DI
SVOLGIMENTO DA PARTE
DELL'AGGIUDICATARIO, AL
NETTO DEI TERMINI RIFERITI
ALL'ACQUISIZIONE DI PARERI E
PRESCRIZIONI DI COMPETENZA
DI ALTRI ENTI / AREE
(TEMPISTICA DEFINITA DALLA
DETERMINA DIRIGENZIALE N.
1477 DEL 28.6.2019 "EVENTI
AGGREGATIVI TEMATICI DI
QUARTIERE: DEFINIZIONE DELLA
PROCEDURA: MODIFICA DELLA
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE
N. 2/2019)"

TERMINI DEFINITI NELL'AMBITO
DELLE SINGOLE PROCEDURE DI
GARA

32 GIORNI

ENTRO IL TERMINE DI 30 GIORNI

NO

TERMINI RIFERITI
ALL'ACQUISIZIONE DI
PARERI E PRESCRIZIONI
DI COMPETENZA DI ALTRI
ENTI / AREE

NO

NO

NO

MICAELA CURCIO - DIRETTORE AREA
MUNICIPIO 8 -
M.Municipio8 @comune.milano.it

MICAELA CURCIO - DIRETTORE AREA
MUNICIPIO 8 -
M.Municipio8@comune.milano.it

GIOVANNI CAMPANA

GIOVANNI CAMPANA - DIRETTORE
DELL'AREA MUNICIPIO 3

MICAELA CURCIO

DIRETTORE AREA MUNICIPIO

tel. 02.884.58201

RESPONSABILE DELL'UNITA' CIMITERI 1]
- CIMITERO DI CHIARAVALLE

02 88465650

TRATTANDOSI DI
COMPETENZA DI
RECENTE
ASSEGNAZIONE, NON
SI DISPONE DI DATI
RELATIVI AT TEMPI
MEDI

NON DEFINIBILI IN
QUANTO I TEMPI SONO
DIPENDENTI
DALL'ACQUISIZIONE
DEI PARERI NECESSAR]|

30

TRATTANDOSI DI
COMPETENZA DI
RECENTE
ASSEGNAZIONE, NON
SI DISPONE DI DATI
RELATIVI AI TEMPI
MEDI

30 GIORNI

FRANCO ZINNA - DIRETTORE
DIREZIONE QUARTIERI E MUNICIPI

FRANCO ZINNA - DIRETTORE
DIREZIONE QUARTIERI E MUNICIPIO

Dr. Franco Zinna

ARCH. FRANCO ZINNA

FRANCO ZINNA

DIRETTORE DELLA DIREZIONE
MUNICIPI

direzione.municipi@comune.milan
o.it

direzione.municipi@comune.milan
o.it

direzione.municipi@comune.milan
o.it

Rivolgersi alla Direzione centrale
sopra precisata - contatti :
direzione.municipi@comune.milan
o.it- Tel. 02.884.64053

direzione.municipi@comune.milan
o.it

288.464.053

30 GIORNI

MAURO CIGOGNINI

02/88456630-88462159




VICENZA

AREA Servizio al Territorio
SERVIZIO Suap Edilizia Privata Turisme e Manifestazioni — Ufficio Commercio
DIRIGENTE Avv. Gian Luigi Carrucciu
A B c D E
- R . | Tempo massimo di conclusione S = = - - - -
e Numero procedimenti iniziati e conclusi previsto dalla legge o dai Tempo medio di conclusione Numero dei procedimenti per i quali vi &

dal 01/01/2020 al 30/11/2020

(indicare il numero di giorni)

stato il mancato rispetto dei termini

regolamenti

Concessione occupazione suolo pubblico 89 30 20 0
SCIA Pubblici Esercizi — somministrazione alimenti e

bevande — subingressi 143 60 50 0
Concessione mostre mercato 18 30 15 0
SCIA nuove aperture Acconciatori/estetista 47 60 50 0
nuove autorizzazioni itineranti di tipo B 16 &0 40 0
SCIA esercizi di vicinato, forme speciali di vendita 237 60 99 0
Concessione suolo pubblico plateatici pubblici esercizi 145 &0 10 0

I—f]NDAZ[DN':’QTIGA .
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IEDILIZIA E PATRIMONIO

BOLOG NA NMum Proc. Num Proc. Num Proc. fuori
Avviati in Termine Termine
495 ATTESTAZIONE DI IDONEITA' DEGLI ALLOGGI 1.382 1.209 0
547 RILASCIO DEGLI IMMOEBILI PER MOROSITA' 1 0 0
559 AUTORIZZAZIONE AD INTERVENTI PROPOSTI DA PRIVATI IN IMMORILI DI 34 5 1
PROPRIETA' COMUMNALE OGGETTQ DI CONTRATTI
554 VERIFICHE INVENTARIALI RICHIESTE DA ESTERNI 10 10 0
RE5 CESSIONE DI AREE GIA' CONCESSE IN DIRITTO DI SUPERFICIE, PEEP E PIP 66 61 0
556 COSTITUZIONE, TRASFORMAZIONE ED ESTINZIONE DI DIRITTI REALI E VINCOLI 14 14 0
557 AUTORIZZAZIONI IN DEROGA ALLE DISTANZE RILASCIATE A CONFINANTI 1 0 0
558 SERVITU' ATTIVE E PASSIVE 2 2 0
559 ACCESSO AGLI ATTI - EDILIZIA E PATRIMONIO 5 4 1
2020 ?(I;}?OEE)EIIE_ DIATTI IN MATERIA DI INCOLUMITA' PRIVATA E PUBBLICA - ARTT. 54 E 79 12 3

[MANUTENZIONE

Num Proc. Num Proc. Num Proc. fuori

Avviati in Termine Termine
66 ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI E DA GIOCO 38 0 0
1978 AUTORIZZAZIONE AL SUBAPPALTO (REALIZZAZIONE OPERE EDILI) 4 3 1]
2028 AUTORIZZAZIONE ALLA REALIZZAZIONE DELLE CPERE CIMITERIALI 5 3 0

GiF LUISS
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La misurazione del portafoglio delle attivita e dei servizi
Obiettivo 21_Tecnologie per I'innovazione
PERFORM ANCE In relazione alla digitalizzazione documentale e alla dematerializzazione nel 2019 e stata

ulteriormente potenziata la protocollazione decentrata dei Servizi dell’Ente cercando di automatizzare
il pit possibile con modalita di cooperazione tra i vari applicativi del Sistema Informativo. Si sono

REGGIO EMILIA ulteriormente implementati iter che permettono lapplicazione della firma digitale e si & automatizzato
il sistema di conservazione sostitutiva per atti e determine dirigenziali, ordinanze, delibere e
liquidazioni.
2019 2019
— s hiettivi Droritar 019 2019 ; 2015 2016 2017 2018 R . Fonte PEG

Il raggiungimento degli obisttivi prioritari preventivo consunbive Valutazione Fonte PEG preventivo consuntivo
Numera giornate di formazione e studio 2 2 V ollati 45.876 98.900 137.884 165.601 140.000 2319.674 v
organizzati anche in collaborazione con Anutel -
% di impegno per Consulenza e formazione 0 50% v e e smistate : 51.000 49.188 45.868 40.000 53.321 V
continua internalesterna . - z hel
¥ di soddisfazione delle consulenze fornite > o 70% 92% v S —— 7.810 7.789 7.756 7.106 7.000 8.868 v
= al 700 -

titi 87 104 115 112 110 119 v

estione interna

\ . e e e . 2019 2019 \ R 5 - - R -4

Il raggiungimento degli obiettivi prioritari preventive consuntive Valutazione Fonte PEG V
Mappatura insieme al CED ed ai servizi coinvolti
nel progetto entrate PA dei sistemi informatici N S S S © e 2019 2019 .
e delle banche dati, definizioni e propeste per 31/12/2019 30/11/2019 (] v mto degli obiettivi prioritari it ER sl O Valutazione Fonte PEG
migliorare i passaggi di informazioni e ilisi finalizzate all'aggiornamento
gestionali informatici ire gestionali in uso per 31/12/2019 31/12/2019 V

alle norme CAD -
Gli indicatori 2015 2016 2017 2018 201 9. 201 g. Fonte PEG

preventivo consuntivo

M. istanze per agevolazioni MU 3.422 4,493 4 500 3412 2500 3.422 V
M. dichiarazioni IMU/TASI 1.303 1.3204 4000 1.331 200 1.041 V
Incremento % riscossiond
rispetto al 2016 per
accertamenti, evasione Hi% TR v +I% 2% v-

TARITARES

iF LUISS
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Esempio di Dati ed indicatori

rendicontazione indicatori

di efficienza, confronto anagrafe 2014 2015 2016
. Carte d'identita rilasciate NR. 7.649 6.876 7.905
luriennale"Performance
P di cui CIE carte di identita elettroniche NR. 1.895 1.130 2.896
Dichiarazioni sostitutive di atto notorio NR. 753 824 925
Autenticazioni di copie € firme NR. 162 203 217
REGGIO EMILIA Certificati anagrafici rilasciati NR. 15.820 15.911 17.506
Operazioni di aggiornamento indirizzi per
patenti e carte di circolazione NR. 2.291 °.014 2.362
Richieste di attribuzioni codice fiscale NR. 547 476 671
Passaggi di proprieta autovetture NR. 532 640 631
Certificati a rilascio differito a cittadini NR. 1.910 1.761 2583
Cemﬁgatl a rilascio differito a amministrazioni NR. 8 609 8.457 6,879
edenti
Tempo medio perrilascio differito certificati a
cittadini GG 1,52 2,14 145
Temp:o_m edi_o per rila_scio differito certificati a GG 155 170 156
amministrazioni e enti
tenuta registri stato civile 2014 2015 2016
Certificati di stato civile rilasciati NR. 9.737 9.645 10.031
Certificazioni e attestazioni di stato civile a
flas cio differito NR. 3.050 2.341 2.108
Tempo medio perrilascio differito di certificati e 599 274 3.90

di stato civile

Demacracy and Democratization

F LUISS
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20 — URBANISTICA E

PIANIFICAZIONE DELLA
MOBILITA'
| | | I I

20.001.000 20.002.000 20.005.000 20.006.000 20.099.000
PIANI TOPONOMASTICA PIANIFICAZIONE TRASPORTI ATTIVITA'
URBANISTICi E GESTIONE PUBBLICI LOCALi GENERALI

DELLA MOBILITA E SERVIZI

CONNESSI

RISORSE FINANZIARIE - Costi e proventi del Servizio

- €20.000.000
....... -~ €18.000.000
> €16.000.000
5 - €14,000.000

.. €12.000.000

"~ €10.000.000

2016
2014 2015

costi provent

iF LUISS
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S E RV I ZI 0 N LI N E comune.milano.it/servizi?p_p_id=ricerca_INSTANCE_D7SF4dIAIP3V&p_p_litecycle=08p_p_state=normal&p_p_mode=viewd_ricerca_INSTANCE_D7SFAdIAIP3V searc.

Comune d

Milano

Il comune di Milano offre molti servizi on line
ma non e stato possibile aggregarli in

COMUNE DI MILANO AREE TEMATICHE SERVIZI UFFICIO STAMPA

Home = Comune di Milano = Servizi

macrocategorie.

Quelle comuni sono tutte disponibili: Servizi

o scolastici _ ——

O paga menti

0 ce rtificati 10 risultati di 145 Ordinaper: @ Piovisi  (OA-Z (OZ-4

O suap Certificati anagrafici per residenti e non residenti (&)

o Ssue Fare la carta di identita (&)

O sanzioni Area C: acquisto ticket, attivazione, ricarica (&)
. . Prenota il tuo appuntamento in Comune S

o tri bUtI . . Pass per la sosta di residenti e domiciliati a Milano S

o servizi informativi Residenza per i cittadini italiani &)

e modulistica Tari: dichiarazioni di occupazione di immobili (&)

o cimiteria |I Residenza per i cittadini stranieri (&)

Estratti ed atti integrali (nascita, morte, matrimonio) S
o Suev Albo Pretorio online &)

< n 2 3 . 15 D vaiapagina 1 #

iF LUISS
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REGISTRO ACCESSI

Milano ha accolto 121/142 richieste accolte
19 giorni di media per rispondere

Data di Data di Presenza di
dod_allta Al Tipologia di accesso S““tt“_“ COmEELERISEIE presentazione conclusione del Esito Motwaz_lone =l llg_etto ° contro sl _m_edlo n Trattazioneifote tempistica trattazions in gg.
lell*istanza trattazione dell'istanza - del parziale accoglimento interessati | caso di rimborso
procedimento e ——
mail [FEC) 3G Accesso Civico richiesta integrazione documento di identit - farnito con pec
Accesso Civico Generalizzato i del
Geqreteria Gensrale 7izz0g 09012 ACCOLTA 00I201E 28
13l [PEC) 5G Accezzo Accesso Civico
Civico Generalizzato Segreteria Generale nozma 1B 201 ACCOLTA 1
Accesso Civico . richiesta di specificare docurmenti richiesti in data 03 3
CRM Generalizzato Seqreteria Generale O7i0242019 18/0242013 ACCOLTA Febbraio.
. Apcezso Civieo i 1
email Generalizzato Seqreteria Generale 24072019 O02ma accalta
CAM focesso Civico Direzione Culura Area Polo e —_— — aseoita s
Generalizzato Mastre & Musei Scientifici
Accessa Civico Direziore Mobilitid Ambisnte ed L'istanza & stata trazmesza al'Area Sponells Unico
PEC . | 0sf04f2013 16/0412013 ACCOLTA - . . . ) 2
Generalizzato Energia Eventiin data 3.4.2013 e le rispaste ai quesiti posti
Aocesso Civieo 19
PEC Generalizzato OIREZIORE EOUCAZIONE 0404£2m9 1005 A2M3 ACCOLTA,
Aoceszo Civico Gabinetto del SindacofAres 0,10 O=curate nella copia del YWerbale tutte e parti relative
FEC Generalizzato Felazioni Internazionali 2u0Hz 2401203 ACCOLTA E eurofeopia Ad agli altri partecipanti per non comprometterns laloro privacy 0
i Acoesso Civieo Gabinetto del Sindacolfrea 010 0
mail Generalizzato Gabinetta del OH0d20a Det05kz01a ACEOLTA eurolzopia A4
AcEesso civico DIREZIOKE TRAMSIZIORE g
PEC Generalizzatn AMBIENTALE [ Gl&' DIREZIONE 2000842019 05072019 ACCOLTA
Accesso Civieo UF"’_EZ'?_"'? Fean |Ea: rasporfl-_.f-\rea L'Uniti PGM, considerati i numerozi documenti richiesti, con 14
. ianificazione & Programmazione i inwi i
1. Mail Generalizzato o OEHDMZE oSHNEe ACCOLTA ) I'IIEII| de:l 3]”0!201?- T.a‘lnd\..lla_tc_u parte :19IIa documentaziane,

MrFLUISS
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APPALTI E
FORNITORI

Punti di forza Punti di debolezza

o bassa ricorrenza aggiudicatari,
sia come importo, sia come
numero

o numero affidamenti diretti su
totale appalti, ma medio per
importo

Nella media

o ITP: quasi 12 gg dopo la scadenza




APPALTI

RICORRENZA DEGLI AGGIUDICATARI NEGLI APPALTI PER Vibo Valentia l24,7

AFFIDAMENTO DIRETTO : RAFFRONTO PER IMPORTO Catania l19/7
Belluno l18,2
Como l16,4

Milano ' 08

Ancona ‘I 08
Lodi 1 0,5
L'Aquila 1 0,5
Catanzaro I 01
Roma ' 01
Vicenza ' 0,0

Brindisi ' 0,0

P LUISS
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PERCENTUALE DEGLI APPALTI ASSEGNATI CON AFFIDAMENTO
DIRETTO SUL TOTALE APPALTI: RAFFRONTO PER NUMERO
DEGLI APPALTI

PERCENTUALE DEGLI APPALTI ASSEGNATI CON AFFIDAMENTO
DIRETTO SUL TOTALE APPALTI: RAFFRONTO PER IMPORTO DEGLI

APPALTI

Comune %
Rimini 7
Gorizia 32 Comune % Comune %
Roma 37
Milano 55 Cagliari 0 Fermo 22
Piacenza 56 Bologna 3 Udine 23
Catania 60 Sassari 3 Macerata 23
Uz ol Catania 4 Milano 24
Firenze 62
Bari 63 Cosenza 4 Rimini 24
Genova 63 Bari 4 Ascoli Piceno 24

GiF LUISS
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INDICATORE TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTI
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Punti di forza Punti di debolezza

o Accountability informazioni o Bassa qualita dell’aria

ambientali o Alti rumori

o Acqua non dispersa

IMPATTO
AMBIENTALE

o Verde urbano

Nella media:
o Raccolta differenziata rifiuti

o Energia da fonti rinnovabili
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CHI SIAMO,
COLLABORAZIONI,
MEDIA
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CHI SIAMO

« Fondazione Etica e una fondazione nazionale
indipendente e no—profit.

» Si occupa prevalentemente di:

-valutazione e comparazione della Pubbliche
Amministrazioni (in
amministrativa, rating e benchmarking, smart cities,

particolare, capacita

e-government, open data),
-trasparenza e prevenzione della corruzione;

-innovazione a impatto sociale (in particolare, nuove
forme di finanza a impatto sociale, social inclusion);

-percorsi partecipativi e civic engagement.

RICONOSCIMENTI E COLLABORAZIONI

Siamo partner di World Bank per il programma di Social
Accountability.

Abbiamo ricevuto incarico per un progetto pilota della
Commissione Europea — DG Regio per sperimentare Rating
Pubblico su altri Paesi europei.

Il Rating Pubblico ha ricevuto riconoscimenti da Cassa Depositi e
Prestiti, Confindustria, Kpmg.

Il Rating Pubblico & oggetto di collaborazione con Ministero della
Pubblica Amministrazione, Ministero degli Affari Regionali, PACM
Agenzia Coesione, ANAC, Open Government, Anci Lombardia, Lega
delle Autonomie, Comune di Milano, Regione Toscana e Regione
Lombardia. Ha, poi, ispirato il GovLoc Lab dell'Universita Luiss-
Icedd.

| Report sul Rating Pubblico delle PA sono stati richiesti da banche
e da fondi di investimento istituzionali, mentre il Corriere della
Sera ne pubblica periodicamente i risultati (vedi pag. sequente).




E COLLABORAZIONI

RICONOSCIMENTI

@ WORLD BANKGROUP

@ Comune a
%\ Milano
=z

European
Commission

**
- *

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI
DIPARTIMENTO PER GLI AFFARI REGIONALI E LE AUTONOMIE

0O

AN.AC.

N Gerwia frer e
gmm .,%;u&m'aé

LUISS

International Centeron
Democracy and Democratization

Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento della
Funzione Pubblica

CASSA
DEPOSITI
E PRESTITI

i

CONFINDUSTRIA

Autorita Nazionale Anticorruzione

Fondazione

CARIPLO 6 . gione
Lombardla

CORRIERE
DELLA SERA

LA CASA DEIl COMUNI

S anel

LUMBARDIA

L EGEA

EMERGIE DEL TERRITORIO

PEMPS

Fondazione Monte dei Paschi di Siena




| RAPPORTI PUBBLICATI - SELEZIONE
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FONDAZIONE Paola Caporossi

SECONDO RAPPORTO SUL RATING PUBELICO
DEI COMUNI: VALUTAZIONE COMPAI

DELLA PERFORMANCE, TRASPARENZA
ANTI-CORRUZIONE

Prefazione di Giovanni Vetritto
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Paola Caporossi
COME RENDERE
TRASPARENTI
ED EFFICIENTI LE
AMMINI
PUBBLICHE

PRIMO RAPPORTO SUI COMUNI ITALIANI
TRA LUOGHI COMUNI E SORPRESE

Prefazone o Giovanni Bazoll

ZL K3

On Pe Sogars & tate Vos b QoG O Rt e The Tt
- Ve e b P et f P oyt M
Bl fe Te T e te S Pes peww Lotce et
Nrerie sy N e 4 pE T W e 8 Sde
R e e )

-y bl
T Beleree bt e a4 et b, o
I— e et 01 % 1 "t St Latewe ~= o~ g b
e A Pt e S et e Pe Pt e 0
e S e Pe sl Mlecesn = bie beteees T
Mehen s S T e s Be Smcea e e T bast
BONre By et aem A Po A pemeees of
T wd Bk ~orm Ve of Aasta, bt Lamdearie wod Ton.
e
T et Do o e . e o e o
Tmore iNerge Pui e v hegory ¢ & reaner) s Geg
pri Syl
Begurs met o man T Nerme o) Fa peden Suee e S
~--.-—~-—~-——--
Thee i whee
-n-mumb.!m-n—l
Te——

—— ) ey 4 )

A

v . Covid < esicneth
quanti soldi arriveranno nel nostro Paess, ma anche e soprattutto
i “come” que soldisaranno spesi @ “da chi”.

Nel i invecs, I'

si esclusivamente su quali progetti di investimento scegliere - se.
pil per la graen economy o per la digitalizzazions — o su chi dovra.
‘gestire | relativi aiuti suropei. Non b-m: serve cominciare subito a
porra ['accento sul di quslla “capacit

che [ urope esige come aondlzlunn sssenciel afinché i Peno di
ripresa *

Il problema & che in halw ad R e e
quella capacita istituzionals, e non limitatamente ad alcune ca-
tegorie di dati. Questo R: uppom bnsm sulla metodologia del
Rating Pubblico, fornen-
do una sorta di due diligence dell’ appavm amministrativo delle
Regioni, per capire s 6 come esse sono pronte per partecipars al
piano di iprese suropea per il dopo pendemie.

Quella dus diligence & il primo requisito per attirars investitori nel
nostro Paese, siano essi I'Unione Europea o fondi privati: & a par-
tire da essa che il Govemo italiano pubd awalorare il programma
di investimenti da prasentars in Europa accompagnandolo con un
piano dettagliato di rafforzamento istituzionale delle Amministra-
zioni chiamate a essere gli attori principeli di investimento @ spesa
sui territor]

Senza quel piano, i soldi suropsi serviranno a poco, come benzina
iniattata in un‘automobile con il motors in panna e le gomme a
torre. L'talia deve dimostrars fuori dai suci confini di conoscers il
motors della propria macchina pubblica e di sapers dove & come
intervenire per risanario.

Prima di metters la benzina di Next Generation EU, non dopo.
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Paola Caporossi

REGIONI,

UN MOTORE DA RIPARARE

DOVE E COME RAFFORZARE LA CAPACITA AMMINISTRATIVA
PER NON SPRECARE IL PIANO DI RIPRESA EUROPEO

Prefatione di Gregorio Gitti
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Luciano Fontana, Jeff Thindwa



LA RASSEGNA STAMPA

Appalti e fornitori,
1 Comuni virtuosi
da Trento a Brescia

Fondazione Elica e il «Rating pubblico»

Bilancio delle Regioni,
vince ' Emilia Romagna

Rating Fondazione Etica: sorprese Liguria e Campania

la
scana. In fondo alla classifica,
del Sud, Puglia ¢
Molise. Risultati scontati?
Non tuttl. Perché nellanalist
del Rating pubblico — un
modello di valutazione quali
tativi delle Pubbliche ammd
nistrazioni — delle 15 Regoal
a Statuto ordinario, relativa

mente al bllanci, Tum.mo
anche due pse. La prima
che emerge dalla classifica
claborata dalla Fondazione
Etica con la Lukss ¢ positiva: il
quinto mighiore Rating pub-
blico del bilanc| apparticne
alls Campania, che viene su
bito dopo il Plemonte ¢ con
un risultato sostanzialmente

a0 Al primi tre post! Emd
Romagna, Lombardia ¢ To-

analogo a quello del Venetor
tutte con un giudizio sgoods.
Al contrario, nellaltra parte
della graduatoria, ¢'¢ la sor-
presa negativa: B terzultimo
posto va alla Ligurks, sullo
stesso vello di BasiBicata, Ca
labria e Lazio, tutte con un
glodizio «satistactonys
Come si spiega la doppla
? Da annl la Cam
nka, come il Lazio ¢ tutte be
glonl del Sud (Basilicata
esclusa), € soggetta al Plano
di fentro del disavanzo sanl-
tario, sotto il controlio del mi
nistero dellbconomia. E que-
sto, nel medio periodo, ha
to 3 un miglioramento
n terminl Ji datd & bilancio.
Nulla a che vedere con ks qua-

1ith del servido sanitario for-
nito, si parka di numeri. In
particolare della Hmitata inci

denza sulle spese correnti del
costl del personale (814 su
a7dl la delle 15 Regdonl)
¢ degll organi Istituzionall
(3,0% su 2.4 di media), della
minore finanziaris
Pro capite (2.115.37 euro su
2,233,553 di media ), dell'dleva

ta cupacith di spesa (82,.9% su
80,6 & media) e dellavanzo
sanitario pro caplte (+5.3 curo
a tronte di -17.8 di media). Per
1a Liguria, al contrurio, & bas-
sa posidione in classifics ¢ da
mettere In relazione all'dleva-
ta rigidits delka spesa (6.8« su
5.5 di media), allecoessiva di

pendenza dal trasferiment!

Comuni su efficienza, traspa-
renza e anticorruzione, Anche
se la maggior parte delle am-
ministrazioni pubbliche a
campione paga in ritardo le
fatture dei propri fornitori, al-
cuni Comuni pagano prima
della scadenza come Trento e
Cuneo (due settimane di anti-
cipo) o Udine e Brescia (rispet-
tivamente otto e cinque giorni
prima). «1l legislatore — spie-
oa Paocla Canorossi  direttrice

tori. Ma oggi, nel pubblicare
questi dati, i comuni hanno
cominciato a voler migliorare
la loro performances. Il nuovo
report «Rating pubblico» che
verra presentato oggi a Milano
(in corso Monforte, 20 dalle
10.30) in un evento promosso
da Banca Sistema, analizza in
maniera approfondita anche
dati e gestione di appalti da
parte dei Comuni e il livello di
trasnarenza delle amministra-

all'affidamento diretto anzi-
ché alla ¢ara nubblica. «Ricor
affida
mitur:

H Bilancio delle Regioni a statuto ordinario: il Rating pubblico

W Ewadort B Very good

Foree Forasone (23

statall (14.4% su 1,7 di media)
¢ al rilevante peso della
per fimborso prestitl (5,.4% su
3.6 di medis) e per gil ongand
Istitudonali (3% su 2,4 di me
dia).

Anche il primato dell’'Emi
lia Romagna € In parte soc-

rnte. Non perché risull

migliore tra le Regionl ita
llane, essendo conoscluta la
solidith della sua capacith am-
ministrativic quanto, plutto
sto, per | lvelll raggiuntk: un
puntegyio di 853 su 100, da ec-

Cood - Satsfaciory 1 Weak B Poor Valors medio 59.1

cellenza

Prevedibill, invece, per gl
estensori dellanalist, gli ulti-
mi postl di due Reglond del
Sud: Il Molise, che con 39 su
w00 s colloca in dlasse di Ra

La valutazione

il Rating & un modello
che giudica la qualita
delie pubbliche
amministrazioni

ting «poors (quella immedia
tamente precedente b «falld
blex ¢, dunque, da monltors
re attentamente ) ¢ la Puglia,
che perd riesce almeno a sall-
re In classe eweaks, La Puglia
pud consolarsd con la minore
pressione fiscale, con 1608 g
curo pro a fronte degll
oltre 2400 di Lazio ¢ Basilica
ta, e con Il minore indebita
menio pro caplie (600,20 euro
su 1.356,25 di media),
Borrillo
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CORRIERE DELLA SERA

Lo studio della Fondazione Etica

Pagamenti pubblici
Chi vince? Lazio,
Liguria e Toscana

Trediciregioni su 21 saldano le
fatture in anticipo sulla scaden-
za. Lazio, Liguria e Toscana paga-
no i fornitori in meno tempo e
solo la Campania paga poco oltre
i 30 giorni.

E questa la mappa della tem-
pestivita dei pagamenti della
pubblica amministrazione, ela-
borata da Fondazione Etica su
dati del Mef. E proprio di questi
giorni infatti la pubblicazione
dal parte del ministero dell'Eco-
nomia, dei dati relativi ai debiti
commerciali e i tempi di paga-
mento della Pa. I tempi, tanto pin
durante l'emergenza Covid, sono

Fondazione
Paola Caporossi,
direttrice e
cofondatrice

di Fondazione
Etica

delle Pa deve avvenire entro 3o
giorni (6o per la sanita) dalla data
di ricevimento della fattura. Nel
2019 C'é stata una riduzione gene-
ralizzata dei giorni per 19 Regioni
su 21: solo per Campania e Puglia si
riscontra un peggioramento. E il
dato dei 30 giorni risulta superato
solo da 3 Regioni, tutte del Sud: Ba-
silicata e Molise, rispettivamente
con 88 e gy giorni, e la Campania
che sfora per poco ( 34 giorni).

«E un problema pero che non ri-
guarda solo il Sud — spiega Paola
Caporossi, direttrice di Fondazione
Etica—, tant’e che trai dieci comu-
ni peggiori debitori troviamo an-
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